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DŽďŝů�^ĐŽŽƚĞƌ



Ƴ63(&,),.$7,21(5�DŽĚĞůDŽĚĞůDŽĚĞůDŽĚĞů�
�ddK�DŽďŝů�^ĐŽŽƚĞƌ�dǇƉĞ�/�;�ů�ƐĐŽŽƚĞƌͿ�
^ƉĞĞĚ^ƉĞĞĚ^ƉĞĞĚ^ƉĞĞĚ�
^ĐŽŽƚĞƌĞŶƐ�ŵĂŬƐŝŵĂůĞ�ŚĂƐƚŝŐŚĞĚ�;ďĞŐƌčŶƐĞƚ�ĂĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞͿ�Ğƌ�ŐĞŶŶĞŵƐŶŝƚůŝŐ�ϲ͘Ϭ�Ŭŵ�ͬ�ƚ�;ϰ�ŵƉŚͿ͘�DĂŬƐŝŵĂů�ŬƆƌĞŚĂƐƚŝŐŚĞĚ�ŬĂŶ�ŝŶĚƐƚŝůůĞƐ�ǀĞĚ�ďůŽƚ�Ăƚ�ŬůŝŬŬĞ�ƉĊ�ĞŶ�ŬŶĂƉ�;нͬͲͿ�ŽŐ�ƐĞ�ŝŶĚŝŬĂƚŝŽŶĞŶ�ƉĊ�ƐĐŽŽƚĞƌĞŶƐ�ŬůĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�
sčŐƚsčŐƚsčŐƚsčŐƚ�
�Ğů� <Ő� >ďƐ�
&ŽƌƌĞƐƚĞ�ŚĂůǀĚĞů� ϭϮ� Ϯϲ͘ϰ�
�ĂŐĞƐƚĞ�ŚĂůǀĚĞů� ϭϲ͘Ϯ� ϯϱ͘ϳ�
^ĂŵůĞƚ�Ύ� Ϯϴ͘Ϯ� ϲϮ͘Ϯ�
�ĂƚƚĞƌŝ� ϭ͘ϴϱ� ϰ͘ϭ�

Ύ�hĚĞŶ�ďĂƚƚĞƌŝ
sčŐƚďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐsčŐƚďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐsčŐƚďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐsčŐƚďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐ�
DĂŝǆƵŵƵŵ�ďƌƵŐĞƌǀčŐƚ�Ğƌ�ϭϬϲ�<Ő�;ϮϮϬ�>ďƐͿ͘�
�ŝŵĞŶ�ŝŵĞŶ�ŝŵĞŶ�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƌƐŝŽŶĞƌƐŝŽŶĞƌƐŝŽŶĞƌ�
EĊƌ�ƐĐŽŽƚĞƌĞŶ�Ğƌ�ĨŽůĚĞƚ͕�Ğƌ�ĚĞŶ�ŵĞƐƚ�ŬŽŵƉĂŬƚĞ�ŵŽďŝůƐĐŽŽƚĞƌ�ŝ�ǀĞƌĚĞŶ͘�/ŬŬĞ�ĚĞƐƚŽ�ŵŝŶĚƌĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ĊďŶĞ�ŽŐ�Ğƌ�ŬůĂƌ�ƚŝů�Ăƚ�ŬƆƌĞ͕�Ğƌ�ƐĐŽŽƚĞƌĞŶ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŽŐ�ŵĞƐƚ�ŬŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝ�ƐŝŶ�ŬĂƚĞŐŽƌŝ͘��
^ĐŽŽƚĞƌĞŶƐ͛Ɛ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƌ�ŝ�Đŵ�;ƚŽŵŵĞƌͿ͗�
/ŶĚƐƚŝůůŝŶŐ� ,ƆũĚĞ�� >čŶŐĚĞ� �ƌĞĚĚĞ�
dƌŽůůĞǇ�ƐƚŝůůŝŶŐ� ϳϮ�;ϮϴͿ� ϯϵ�;ϭϱ͘ϯͿ� ϰϮ�;ϭϲ͘ϱͿ�
<ƆƌĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ� ϵϬ�;ϯϱͿ� ϭϮϬ�;ϰϳͿ� ϱϲ�;ϮϮͿ�
&ƌŝŚƆũĚĞ&ƌŝŚƆũĚĞ&ƌŝŚƆũĚĞ&ƌŝŚƆũĚĞ�
^ĐŽŽƚĞƌĞŶƐ�ŵŝŶĚƐƚĞ�ĨƌŝŚƆũĚĞ�Ğƌ�ϭϬ�Đŵ�;ϰ͟Ϳ͘



ƳDŽƚŽƌDŽƚŽƌDŽƚŽƌDŽƚŽƌĞŶĞŶĞŶĞŶ�ƉĊ�ĨŽƌŚũƵů�ƉĊ�ĨŽƌŚũƵů�ƉĊ�ĨŽƌŚũƵů�ƉĊ�ĨŽƌŚũƵůĞƚĞƚĞƚĞƚ�
&Žƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĞŶ�ũčǀŶ�ŽŐ�ŬŽŶƚŝŶƵĞƌůŝŐ�ďƌƵŐ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ĂĨƐƚĂŶĚĞ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ĞŶ�ƵŶŝŬ͕�ĨƵůĚƚƚŝůƉĂƐƐĞƚ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĂŐŶĞƚ����ŵŽƚŽƌ͕�ĚĞƌ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞƌ�ĨĂƐƚ�ŬĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬƌĂĨƚĨƵůĚ�ŐĞĂƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƌŽďƵƐƚ�ďƌĞŵƐĞŵĞŬĂŶŝƐŵĞ͘�sŝĂ�ĂǀĂŶĐĞƌĞĚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞĂůŐŽƌŝƚŵĞƌ�ƵĚŶǇƚƚĞƌ�ŵŽƚŽƌĞŶ�ĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ŽŵǀĞŶĚƚ�ƚĞŬŶŝƐŬ�ŽƉůĂĚŶŝŶŐ�ƚŝů�ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ŽŐ�ƐƚĂŶĚƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŐŝǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĨƌŝ�ŬƆƌĞŽƉůĞǀĞůƐĞ͘��
�čŬ�čŬ�čŬ�čŬ�
Wh�ĨǇůĚƚĞ�ĚčŬ͘��;ƐŬƵŵͿ�
�ĂƚƚĞƌŝ�ĂƚƚĞƌŝ�ĂƚƚĞƌŝ�ĂƚƚĞƌŝ�
^ĐŽŽƚĞƌĞŶ�ďƌƵŐĞƌ�Ğƚ�ŬƌĂĨƚĨƵůĚ͕�ŵĞŶ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŬŽŵƉĂŬƚ͕�ůĞƚ�ĂǀĂŶĐĞƌĞƚ�ϰϴ�ǀŽůƚ�ůŝƚŚŝƵŵͲŝŽŶͲďĂƚƚĞƌŝ͘��Ğƚ�ǀĞũĞƌ�ŬƵŶ�Ϯ�ŬŐ�;ϰ͕ϰ�ůďƐͿ͕�ŽŐ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ϭϲ�Ŭŵ�;ϭϬ�ŵŝůĞƐͿ�ŬŽŶƚŝŶƵĞƌůŝŐ�ŬƆƌƐĞů͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�ŬƌčǀĞƌ�ϰ�ƚŝŵĞƌ�;ŝ�ŐĞŶŶĞŵƐŶŝƚͿ�ƚŝů�ĨƵůĚƚ�ƵĚ�ŽƉůĂĚŶŝŶŐ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ŽƉůĂĚĞ�ƐĐŽŽƚĞƌĞŶ�ŵĞĚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚ�ƐŝĚĚĞŶĚĞ�ŽŐ�ĂĨƚĂŐĞƚ͕ŚǀŝůŬĞƚ�ďĞƚǇĚĞƌ͕�Ăƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�;ŵĞŶ�ďĞŚƆǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ĂƚͿ͕�ƚĂŐĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚ�ĂĨ�ƐĐŽŽƚĞƌĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉůĂĚĞ�ĚĞŶ͘�&ũĞƌŶĞůƐĞ�ĂĨ�

ďĂƚƚĞƌŝĞƚ�Ğƌ�ƐĊ�ůĞƚ�ƐŽŵ�Ăƚ�ƚƌǇŬŬĞ�ƉĊ�ĞŶ�ŬŶĂƉ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƚ�Ğƌ�ůĞƚ�Ăƚ�ƐčƚƚĞ�ĚĞƚ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ�ŝŐĞŶ͘�
KKKKƉĞƌĂƚŝŽŶƐůčŶŐĚĞƉĞƌĂƚŝŽŶƐůčŶŐĚĞƉĞƌĂƚŝŽŶƐůčŶŐĚĞƉĞƌĂƚŝŽŶƐůčŶŐĚĞ�
�ĂƚƚĞƌŝ�ŵŽĚĞů� >čŶŐĚĞ�Ŭŵ� >čŶŐĚĞ�DŝůĞ�
ϮϱϬ�tͬŚ� ϭϲ�<ŵ� ϭϬ�DŝůĞ�
KƉůĂĚĞƌKƉůĂĚĞƌKƉůĂĚĞƌKƉůĂĚĞƌ�
h>�ŽŐ����ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ŽƉůĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐĞůǀͲƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĨƵŶŬƚŝŽŶĂůŝƚĞƚ�ƚŝů�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ŽŐ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ďĂƚƚĞƌŝ�ůĞǀĞƚŝĚ͘�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�
hŶŝŬ��ƌƵƐŚůĞƐƐ����DŽƚŽƌ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘��ŐƚĞ�DŽǀŝŶŐ�>ŝĨĞ�>ƚĚ�ƉƌŽĚƵŬƚ͘�hŶŝŬ�>����ŝƐƉůĂǇ�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ĚčŵƉŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĞĚ�ŬůĂƌ�ĨĞũůǀŝƐŶŝŶŐ͘�/ŶƚĞƌŶĞ�ĚĂƚĂ�ŽŐ�ĨĞũů�ŽŐ�ĨŽƌ�ŶĞŵ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ͘�DŽǀŝŶŐ�>ŝĨĞ�>ƚĚ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŐŝǀĞ�ϭϬ��ŽŐ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ�ŵĂŬƐŝŵĂůƚ�ϯϬ�͘�
�ƌĞũĞ�ƌĞũĞ�ƌĞũĞ�ƌĞũĞ��ƌƌƌƌĂĚŝƵƐĂĚŝƵƐĂĚŝƵƐĂĚŝƵƐ�
ϭ͘ϯϱ�ŵĞƚĞƌ�;ϱϯ͟Ϳ͘�



Ƴ&ƌŝŚũƵůƐ�ŝŶĚƐƚŝůůŝŶŐ&ƌŝŚũƵůƐ�ŝŶĚƐƚŝůůŝŶŐ&ƌŝŚũƵůƐ�ŝŶĚƐƚŝůůŝŶŐ&ƌŝŚũƵůƐ�ŝŶĚƐƚŝůůŝŶŐ�
:Ă͘�
DĂǆŝŵƵŵ�DĂǆŝŵƵŵ�DĂǆŝŵƵŵ�DĂǆŝŵƵŵ�ŚčůĚŶŝŶŐŚčůĚŶŝŶŐŚčůĚŶŝŶŐŚčůĚŶŝŶŐ�
ϲ�ŐƌĂĚĞƌ͘�
,ƆũĚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƚŝŽŶĞƌ,ƆũĚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƚŝŽŶĞƌ,ƆũĚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƚŝŽŶĞƌ,ƆũĚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƚŝŽŶĞƌ�
&ŽƌĞůƆďŝŐĞ�ĨŽƌƐƆŐ�ǀŝƐĞƌ͕�Ăƚ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŚƆũĚĞ�ƉĊ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϱϬ�Đŵ�;ϱ�ĨŽĚͿ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ĨŽƌ�ƐŝŬŬĞƌ�ŬƆƌƐĞů͘��ĞƚƚĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞů�ŚĞŶƐƚŝůůŝŶŐ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƚĞƐƚƐ͕�ŽŐ�ĚƵ�ďƆƌ�ƚũĞŬŬĞ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ůčŐĞ�ƌĊĚŐŝǀĞƌ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�Ğƌ�ŵŝŶĚƌĞ͘
DŝůũƆDŝůũƆDŝůũƆDŝůũƆ�
^ĐŽŽƚĞƌĞŶ�Ğƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƚ�ŽŐ�ƚĞƐƚĞƚ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ĚĞ�ƐƚƌĞŶŐĞ�ǀĂŶĚƚčƚŚĞĚƐŬƌĂǀ�/Wϱϰ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĚĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�ƵĚƐƚǇƌ�ƚŝů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ǀĂŶĚƚčƚ�ĨƌĂ�ƐƉƌƆũƚ�ĨƌĂ�ĨůĞƌĞ�ǀŝŶŬůĞƌ͕�ŝ�ůĂŶŐ�ƚŝĚ�ŽŐ�ǀĞĚ�ŚƆũƚ�ƚƌǇŬ͘��ĨƚĞƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŐĞƚ�ĞŶ�ϱϬ�ůŝƚĞƌƐ�ƚƵƌ�ƵŶĚĞƌ�ďƌƵƐĞƌĞŶ͕�ĨŽƌƚƐĂƚƚĞ�ƐĐŽŽƚĞƌĞŶ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŶƵů�ĨĞũů͘��ĞƚƚĞ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĞƌ�ďƌƵŐ�ƚŝů�ŶŽƌŵĂůĞ�ƵĚĞŶĚƆƌƐ�ĨŽƌŚŽůĚ͘�/ŬŬĞ�ĚĞƐƚŽ�ŵŝŶĚƌĞ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ŽƉďĞǀĂƌĞƐĐŽŽƚĞƌĞŶƐ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ĚĞŶ�ŵĂŬƐŝŵĂůƚ͘�

�ŶƚčŶĚĞůŝŐŚĞĚ�ŶƚčŶĚĞůŝŐŚĞĚ�ŶƚčŶĚĞůŝŐŚĞĚ�ŶƚčŶĚĞůŝŐŚĞĚ�
^ĐŽŽƚĞƌĞŶ�Ğƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƚ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�h>ϵϰ�sͲϬ͘
&ĂďƌŝŬĂŶƚĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ&ĂďƌŝŬĂŶƚĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ&ĂďƌŝŬĂŶƚĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ&ĂďƌŝŬĂŶƚĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�
WƌŽĚƵĐĞŶƚĞŶ�ĂŶƐĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌŶĞ�ƉĊ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ͕�ƉĊůŝĚĞůŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ǇĚĞĞǀŶĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƵĚƐƚǇƌ͕�ŚǀŝƐ͗�
x <ĂůŝďƌĞƌŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŐ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂĨ��ddK�DŽďŝů�^ĐŽŽƚĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĂĨ�DŽǀŝŶŐ�>ŝĨĞ�>ƚĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ĂĨ�DŽǀŝŶŐ�>ŝĨĞ�>ƚĚ͘�x hĚƐƚǇƌĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ďƌƵŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͘�

�ũĞƌĞ�ŽŐ�ŽƉĞƌĂƚƆƌĞƌ�ďƆƌ�ĂůƚŝĚ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ƚŝů�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚƐƌĞŐůĞƌ͗�
x �ĨƐƚĊ�ĨƌĂ�Ăƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĞƌĞ�^ĐŽŽƚĞƌĞŶƐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĞůůĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĊ�ŶŽŐĞŶ�ŵĊĚĞ͘��
x >ĂĚ�ĂůĚƌŝŐ�ƵƚƌčŶĞĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚŝů�Ăƚ�ďĞƚũĞŶĞ�^ĐŽŽƚĞƌĞŶ�


